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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

Kinh gtri: Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2025 (Dai hoi)

Ban diéu hanh Cong ty tran trong bao cao Dai hoi vé két qua san xuat kinh

doanh nim 2024 va nhiém vu ké hoach nam 2025 véi cac ndi dung nhu sau:
PHAN 1. KET QUA HOAT PONG NAM 2024

I. Danh gia tinh hinh trong nam 2024

1. Thuén lgi:

Cong ty tiép tuc nhan dugc su chi dao séat sao, sy ho tro hiu qua cua lanh
dao Tap doan EVN vé co ché chinh séach, phat trién thi trudong, nghiém thu, thanh
quyét toan cac cong trinh. Nho d6, Cong ty da thu hoi duge nhiéu khoan no kho
doi clia cac dy 4n tir nhiu nam trude dé lai.

Tinh hinh thuy van trong khu vuc thuy dién Song Bung 5 thuan lgi, vi vay
két qua san xuat dién cia NMTD Séng Bung 5 t6t hon ké hoach.

Lanh dao va nguoi lao dong trong Cong ty cing dong long vuot qua nhiing
kho khan cia cong ty.

2.  Khoé khan:

Tinh hinh xung d6t, mat on dinh trén Thé gidi va cac bién phép trimg phat
Nga cua cac nude phuong Tay da 1am cho lam phat gia tang trén toan thé gidi, gia
nguyén, nhién liéu hoa thach ting cao da anh huong dén viéc dau tu, xay dung
cac nha may dién (nhiét dién than, di¢n khi hoa 16ng, dién hat nhan, ...);

Quy mo thi truong KSTK truyén thong ngay cang thu hep, linh vuc thay dién
trong nudc gﬁn nhu khong c6 du an mdéi, cdc dy &n mo rong chua duge xem xét.
Céc du an nhiét dién than, khi cling rat kho khan do van dé vé moi truong, nguyén
lidu.... Cac du an ludi dién tuy con nhiéu du dia nhung nhiéu du an vudng quy
hoach hoidc di qua dat rimg din dén nhiéu cong trinh ludi dién bi cham tién do,
kéo theo cong tac tu van cling bi anh hudng rat 16n. Pong thoi voi d6 1a su canh
tranh giita cc tu van ngdy cang 16n
II. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024
1. Cong tac phat trién thi truong

Dbi mit voi nhidu kho khan trong nam 2024 dic biét 1a viéc Chinh phu chua
ban hanh ban hi¢u chinh quy hoach dién VIII 14n 2, mic du ban lanh dao Cong ty
d3 ap dung nhiéu giai phap quyét liét trong phat trién tim kiém cong viéc, tuy
nhién, gia tri hop déng ky méi vé linh vyc thity dién van bi sut giam 16n so voi
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nam 2023. Dé bu dép lai Cong ty cb ging phat trién thi truong linh vic Nhiét dién
va ludi dién trong nam 2024, Cong ty ky duoc cac hop dong méi voi tong gia tri
13 422,6 ty dong (bang 94% so v&i nam 2023):
Bang 1-Két qua cong tac phat trién thi trudng

Pon vi: Ty dong
TT | NOi dung Nam 2024 Nam 2023 Ti 1€ (%)
Tong gia tri HD 422,6 450,6 94%

I Phén theo khéi co quan

1 | - Khéi co quan Céng ty 400,3 412,9 97%

2 |-04Congty TNHH MTV 22,3 37,7 59%

II Phan theo linh vuc

1 | Thuy dién-Thuy loi 69,6 84,7 82%

2 | Nhiét dién 103,9 123,7 84%

3 | Luoi dién 218,1 221,7 98%

4 | Dién gio, dién mat troi 15,0 14,2 106%

5 | EPC dy an dién 16,0

6 | Quan ly van hanh DA Dién 0,0 6,3 0%

I | Phan theo Khach hang

1 | -KH thuoc EVN 257,7 252,6 102%

2 | - KH ngoai EVN 164,9 198,0 83%

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Bén canh diéu kién thuy van thuan 191 cho san xuat dién cia NMTD Song
Bung 5, Cong ty da thuc hién mot loat cac diéu chinh vé quan tri, quan 1y van
hanh tai NMTD So6ng Bung 5, nhd d6 doanh thu ban dién ndm 2024 dat muc 215,1
ty dong. Nho d6, Doanh thu ndm 2024 toan Cong ty dat 567,7 ti ddng, dat 105,7%
ké hoach nim, cu thé nhu sau:
Bang 1-Két qua SXKD nam 2024

Pon vi: ty dong

Nim 2024
STT Noi dung Nam 2023 Z ” —
Keé hoach | Thuc hién | Tyl¢ %
1 | Téng doanh thu (Hop nhét) 534,674 537,0 567,7| 105.7%
- Tir khao sat, thiét ké, xdy 318,677 350,0 3518 | 100.5%
lap+khac
- Tir ban dién Séng Bung 5 214,594 187,0 2159 | 115.5%
2 | Tong chi phi 438,995 458,5
3 | Téng loi nhuén trudc thué 95,679 108,5 1092 | 100.6%
4 | Thué TNDN 26,923 21,7
5 | Loi nhuan sau thué 68,756 84,8 87,5 103.2%
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Doanh thu ndm 2024 co ban khong c6 ng dong, cong tac thu hoi cong no dat
hiéu qua cao. Két qua nay da giap Cong ty co6 ngudn tién phuc vu SXKD, tra no
vay va thanh toan nhiéu khoan no dong, timg budc gitip Cong ty lanh manh tinh
hinh tai chinh.

Bang 3-Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

TT Chi tiéu Thye hién
nam 2024
1 | Tong doanh thu 567,700
2 | Loi nhuan truéc thué 109,200
3 | Loi nhuan sau thué 87,500
4 | Chi phi SXKD d¢ dang
Cong ty me 112,600
Hop nhdt 150,000
5 | Du No luong CBCNV (chuyén sang vay) 93,003
6 | Du No vay ca nhan 127,582
7 | Dung Vay dau tu TP Song Bung 5 26,504
8 | Hé sd ng/vdn chu sé hitu 1,64
9 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han (lan) 0,87
Hé s6 thanh todn nhanh (lan) 0,68

Pén 31/3/2025 Cong ty da tat toan khoan vay du 4n Nha may thity dién Song
Bung 5.

3. Cac dw an tiéu biéu

Trong nam 2024, Cong ty da tap trung nguon luc trién khai cac du an tu van
trong diém nhu:

- Thuy dién: Du 4n Hoa Binh mo rong, laly mé rong, Tanahu tai Nepal...;

- Luéi dién: Puong day 500kV mach 3 Quang Trach — Phé N6i, TBA
220kV Phu Binh 2 va dudng day dau ndi; PZ 500kV Lao Cai - Vinh Yén va mo
rong TBA 500kV Thanh MJ...;

- Nhiét dién: Tu van hd tro Chii dau tu quan 1y hop dong NMND Quiéng
Trach I; Trung tdm nghién ctru khoa hoc cong nghé hat nhan, Pién sinh khéi
Tuyén Quang va Yén Bai.

- Cong ty trién khai thi diém mot du an theo kiéu EPC do PECCI dimg
Téng thau do 1a cong tac Khao sat, thiét ké BVTC, cung cép vat tu va thi cong xtr
Iy gia c6 doan kénh hop cua Thuy dién A Lin B1.

4. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép
Trong nam 2024, Ban diéu hanh d3 thuc hién hiéu qua nhiéu nhom giai phap
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nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép nhu:
4.1. Vé cong tic ké hoach — tai chinh

- Téap trung ra soat, ddi chiéu cong no va tich cuc thu hoi cong no, dac biét
la cong ng kho doi co gié tri 1om;

- Kiém soat chi phi, san lugng dé dang; thuc day nghiém thu thanh quyét
toan va thanh 1y cac hop dong da hoan thanh; Kiém soat chi phi do dang cua cac
hop ddng d3 hét doanh thu, kiém soat chi phi theo hop ddng nhiam sir dung chi
phi hiéu qua;

- Uu tién thu xép dong tién tra cac khoan no c6 13i suat cao; tiét giam chi
phi; khong huy dong vay von c nhan.

- Tiét gidm chi phi nhu: han ché mua sdm tai san, trang thiét bi;

4.2. Vé céng tdc to chirc, lao dpng va tién lwong

- Pén cubi nam 2024, s6 lao dong Cong ty me 1a 502 ngudi, so véi 521
nguoi tal ndm 2023.

- Cong ty chu trong viéc chi tra luvong cho nguoi lao dong. Hién tai, Cong
ty dang con no mét phan lwong tir nim 2018-2020;

- Thu nhép binh quan dau ngudi ctia ngudi lao dong tai Cong ty me dat
22,453 triéu dong/thang (nam 2023 13 19,579 triéu ddng/thang).

4.3. Cac cong tac hanh chinh quan tri khac

- Ngay 30/9/2024, Hoi dong thanh vién Tap doan EVN ban hanh Quyét
dinh s6 118/QD-HPTV vé viéc két thiic giam sat tai chinh dic biét d6i voi Cong
ty.

- Niam 2024 Cong ty di hoan thién cong tic sap nhap cac don vi dé tap trung
dau méi quan 1y cong viéc. Thanh lap Trung tdm Khao sat Thi nghiém tir 04 don
vi P8, P10, BKS va TTTN; thanh lap Trung tam Thuy dién va Nang lugng Tai tao
tr 02 don vi P22 va TTTD.

- Cong ty di co ban hoan thanh thiét 1ap duoc bd khung hé thdng quy ché
quan ly ndi bd dé dinh huong, diéu chinh moi mit hoat dong trong giai doan toi.
Cong ty dang tirng budc nghién ctru hoan thanh xay dung cac quy ché quy dinh.

- Cong ty da hoan thanh xay dung Ké hoach phat trién, tai cdu tric toan
Cong ty (bao gdm phuong an tai co cdu cac cong ty TNHH MTV) dén hét nim
2025, dinh hudéng 2030. Cong ty dang thuc hién theo 10 trinh da xay dung trong
khi chd Tap doan phé duyét Ké hoach.

- V6i muyc tiéu ddy nhanh ap dung céng nghé vao san xuat, Cong ty di xay
dung va dugc HPQT phé duyét ké hoach phat trién, ap dung BIM vao linh vuc
khao sat thiét ké cho giai doan 2022-2025. Dén nay, cong tac trién khai dang duoc
Cong ty thuc hién va diéu chinh linh hoat dé dat hiéu qua cao nhat.

5. Cac khé khin va ton tai trong nim 2024

- Chua tham gia dugc chuong trinh stra chira 16n (1ap danh gi4, phuong an

k¥ thuat) d6i voi cong trinh nha may thuy dién, nhiét dién ciia EVN va cac Genco;
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- Chua tham gia dugc vao linh vyc van hanh thué cac nha may nhiét dién
va NLTT (ngoai trur thiy dén)

- Chua trién khai EPC ludi dién;

- Chua tham gia cong tac tu van thiét ké cho viéc chuyén d6i nhién liéu cho
cac du an nhiét dién than.

- Cong viéc méi & nuwdc ngoai con han ché.

- Mot sd quy ché quan Iy ndi bo ctia Cong ty chua hoan thanh theo ké hoach
da duoc HPQT phé duyét.

PHAN 2. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2025
1. Danh gia tinh hinh nam 2025
1.1. Thuan lgi

- Vi két qua SXKD dat duoc trong nam 2024 nhu: Co ban d3 xir 1y xong
cac khoan 16 cuia cac nim trude, cac khoan vay ngan hang va no luong ngudi lao
dong da giam dang keé, tién lwong da duogc chi tra kip thoi..., di tao dugc dong
luc, niém tin d6i voi nguoi lao dong, 14 tién dé dé thuc hién hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2025;

- Cong ty van tiép tuc nhan duogc su hd tro cia EVN vé co ché chinh séach,
vé phat trién viéc 1am, nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh hoan thanh va
thu hoi céc khoan ng khé doi;

- Do nhu cau phu tai ting cao, hang loat du 4n dién méi duoc quyét liét trién
khai nhu duong day 500KV Lao Cai- Vinh Yén; Cac du an truyén tai 220-500KV;
cac tram 500KV; NP Quang Trach 2; Cac nha may di¢n hat nhan; Dién gid ngoai
khot; Cac du an thuy dién mo rong va tich nang.

1.2. Kho khan

- Vé thi truong, cong viéc:

Tinh hinh xung d6t, mat 6n dinh trén Thé gidi va cac bién phap trimg phat
Nga ctia cac nude phuong Tay chua co hoi két;

Cong tac tim kiém cong viéc ngay cang kho khan, canh tranh gitta cac don
vi tu van ngdy cang tang; Chi phi cc loai thoa thuan ting cao, chi phi san xuat
cling ngdy cang tang trong khi gia trang thau thi ngay cang giam do phai giam gia
dé tring thau.

Tinh hinh san xuat kinh doanh cta cac Céng ty TNHH MTV dang con gip
rat nhiéu kho khan, véi linh vyc kinh doanh chinh 1a khao sat cac cong trinh ngudn
dién, cac Cong ty TNHH MTV chua phat trién ning lyc dé tham gia cac linh vuc
méi, do d6 viée tim kiém viéc lam rat khé khan.

- Vé tai chinh

Trong nam 2025, viéc phai thanh toan goc, vay dau tu NMTD SB5 nén Cong
ty van chiu ap luc vé thiéu hyut dong tién cho SXKD trong timng giai doan, chi phi
1ai vay & muc cao, dac biét cac khoan vay cad nhan, ng lvong cii trude nam 2021
hang thdng/qui/nim van phai tra no va 3.
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Cong no phai thu ciia khach hang van & mirc cao, anh huong tiéu cuc dén
dong tién va kha nang dau tu phat trién cua Cong ty.

Cong ty van tiép tuc phai thyc hién trich 1ap du phong cac khoan thu qué han
theo quy dinh nham khac phuc Iam lanh manh va 6n dinh tai chinh.

- Céc van dé vé phap ly

Tinh trang no lvong ngudi lao dong chua duge giai quyét xong dan dén cac
ri ro phap 1y c6 thé xay ra mic du da it hon trude ddy rat nhiéu;

Céc quy dinh vé quan 1i s hitu tri tué lién quan dén phdn mém ngay cang
chit ch&, Cong ty ¢ thé vo tinh vudng vao cac rai ro phap 1y.

Céc van dé phap 1y phat sinh lién quan dén vu kién dang duoc TAND quén
Thanh Xuan thu 1y vé khoan vay no ca nhan dién ra trong giai doan 2013-2016
gifra Cong ty va nhitng nguoi lién quan cua 6ng L& Minh Ha — nguyén Chu tich
HDQT. Trong do, cac théa thuan vay trong giai doan 6ng Lé Minh Ha lam Chu
tich HDQT dugc don vi tu van phép 1y cia Cong ty nhan dinh 1a thuc hién khong
dung tham quyén theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty tai thoi
diém ky két.

2.  Chi tiéu Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025

Vi nhitng thuan loi va kho khan da phan tich, Cong ty du kién ké hoach

SXKD ndm 2025 nhu sau.
Bang 4-Ké hoach SXKD niam 2025
Pon vi tinh: Ty dong

T Noi dung Ke hoach 2025
Hop nhat Cong ty me
1 T(R)ng doanh thu 550,0 526,5
a | Doanh thu KS,TK+khac 350,0 326,5
b | Doanh thu ban dién 200,0 200,0
2 |LNTT 121,8 120,9
3 |LNST 95,4 94,7
4 | Co tic 6%

3. Cac giai phap

D¢ thuc hién hi€u qua cac muc ti€u va chi ti€u san xuat kinh doanh néu trén,
Cong ty xac dinh trién khai dong bd cac nhom giai phap nhu sau:
3.1 Veé cong viéc

Ngoai cic hop dong da ky va dang trién khai thuc hién, Cong ty nd luc tim
kiém, nam bat thong tin va chi dong don dau mdt s6 cong vige:

Tu van thiét ké cac giai doan cho cac dy an ludi dién truyén tai phuc vu két
noi ludi dién cua Viét Nam va cac nudce lang giéng; cac du an ludi dién phuc vu
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giai toa cong suat ngudn thuy dién, dién mat troi va dién gio; nang kha nang tai
cac du an duong day;

Tu van kiém dinh, dam bao an toan van hanh cho cong trinh va thiét bi cac
du an thuy di¢én 16n nhu: Son la, lai Chau, Hoa Binh, Ialy, Tri An, Thac Ba, Thac
Mo, ...

Chuong trinh stra chita 16n (1ap danh gid, phuong an k¥ thuat) dbi véi cong
trinh nha may thay dién, nhiét dién ctia EVN va cac Genco;

Nghién ctru chuyén sau d6i voi cac NMTD mé rong ma EVNPECC] dang
trién khai dé dap ung dugc hiéu qua trong viéc dau tu.

Tu vén thiét ké, tu van quan ly du an cac nha may nhiét di¢n;

Céac du an dién mait troi ndi trén hd thude EVN va cac Genceo;

Tham gia ting budc trong linh vue dién gi6 ngoai khoi;

Tham gia tirng budc trong linh vuc quan 1y dy 4n nang luong tai tao;

Bit dau trién khai EPC thuy dién, tu vAn giam sat cac du an ludi dién;

Tu van thiét ké cho viéc chuyén ddi nhién liéu cac dy an nhiét dién than.

Thiét ké ché tao co khi cho thuy dién va nhiét dién.

bac biét nghién ctru dé xuét dau tu Dy an Dién mat troi trén hd va bo trai
Nha may thuy dién Song Bung 5.

3.2 Vé qudn tri

Bén canh viéc phat huy nhitng giai phép quan tri da thuc hién thanh cong
trong giai doan vura qua, Cong ty ti€p tuc thuc hién:

a) Ra soat, stra d6i, bo sung cac quy ché, quy trinh quan 1y ndi bo phu hop
vOi1 cac van ban luat va quy dinh cua EVN, cling nhu stra doi, bd sung cac quy
trinh san xuat, cac co ché va chinh sach quan ly nhan su, dai ngd canh tranh dé
phat trién ddi ngti chuyén gia, k¥ su. Thi diém &p dung cac cach thirc khoan quan
cong viéc moi.

b) Trang b1 va ap dung khoa hoc cong nghé trong quan ly va SX

- T6 chtrc danh gia hiéu qua/hiéu suat st dung cac phin mém tinh toan
chuyén nganh c6 ban quyén dé dua ra cac giai phdp v€ dao tao phat trién ngudn
nhan lyc va cac van dé vé ban quyén su dung, cu thé voi cac phan mém: Ansys,
Teskla, Trimble, PLS Cad, Windpro....;

- Ap dung khoa hoc cong nghé trong viéc quan 1y va diéu hanh san xuat,
dau tu hé thong ha tang thong tin, thiét 1ap céac giai phép quan ly thong tin va mot
sO phan mém quan 1y nham tiét ki€ém nhan lyc va tang hiéu qua quan ly.

¢) Vé quan 1y tai chinh va chi phi
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- Quan ly va giam sat tai chinh, dong tién trén cac ké hoach chi phi chi tiét
theo hop dong, ké hoach dong tién theo timg thang, phan dau cac chi tiéu vé thu
hoi von;

- Tiép tuc drfly manh cong tac ra soat, ddi chiéu va xac nhan cac loai cong
ng (ng phai thu, phai tra, tam Gng ¢4 nhan...). Phan loai no phai thu khach hang,
tinh toan gi tri va danh gia rai ro dé c¢6 co so trich lap du phong theo qui dinh;

d) Cong tac dao tao

- T6 chitc dao tao, dé nghi cip ching chi hanh nghé hoat dong xdy dung
cho cic ca nhan. Ra soat va xin cp ching chi ning lyc hoat dong con thiéu theo
ké hoach san xuat kinh doanh/chién luoc phat trién dé xin cip bo sung;

- bPao tao phﬁn mém BIM phuc vu khdi san xuat.

- Lap ké hoach xay dung chuong trinh ddo tao trong thoi ky cong nghé so,
trong do6 chu trong cong tac dao tao ndi bo.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao ndi bg thuc tién, di thue té cac cong
truong da va dang xay dung dé nang cao kién thirc cho cac k¥ su tré.

e) V& t6 chuic

- Nghién ctru sap xép to chure lai cac phong ban trong Cong ty.

- Tumng budc loai bo cac vi tri khong can thiét, lao dong khong dap ing yéu cu.

- B6 sung thém nhan sy to tu van ban TGP vé linh vuc tai chinh.

f) Dbi v6i cac MTV

- Nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién gidm sat tai chinh doi vdi cac MTV
theo phuong an da dugc duyét, tirng budc lanh manh tai chinh, cai thi€n hi€u qua
hoat dong cua tirng MTV.

- Cung v6i d6, Cong ty s& nghién ctru dé xuat phuong an tong thé tai co ciu
cac Cong ty TNHH MTV, trinh cac cap tham quyén phé duyét dé trién khai thuc
hién.

Trén day 12 bao cao ciia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nam 2024 va ké
hoach, nhiém vu trong ndm 2025. Ban diéu hanh kinh trinh bai hoi déng co dong
thong qua, dong thoi mong mudn Pai hoi dong gbp nhitng ¥ kién thiét thuc gitp
Ban diéu hanh thyc hién thanh cong Nghi quyét Pai hdi vi su phat trién ciia Cong ty./.

Noi nhén: G GIAM POC
- Nhu trén;

- TV HbQT, BKS; - X

- P7 (ddng web); /' CONG TY >
- Luu: VT, HPQT.  PHA i

cO PHAN

Nguyén Hiru Chinh
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